
 

PROGRAMA DE ASIGNATURA 

I.- DATOS GENERALES 

Nombre de la Carrera o Programa: Ingeniería Informática 

Nombre de la Asignatura: Fundamentos de Arquitecturas Empresariales 

Departamento y/o Cátedra: Ingeniería del Software 

Régimen: Semestral  Número de Unidades Crédito: 4 

Ubicación en el plan de estudios: Noveno / Décimo semestre 

Tipo de  
Asignatura: 

Obligatoria  Electiva  X N° horas 

Semanales: 
Teóricas 2

  

Prácticas / 
Seminarios  

1 Laboratorio 0 

Prelaciones/Requisitos:  
Desarrollo de Software, Ingeniería de  
Software 

Asignaturas a las que aporta: 

Fecha de aprobación del programa en el Consejo de Facultad: 

 

II.- JUSTIFICACION 

La Arquitectura Empresarial (AE) es un área de conocimiento de la categoría Usuarios y 
Organizaciones propuesto por la ACM/IEEE (2020), el cual establece un paradigma global e 
integrador de las distintas áreas relacionadas con la enseñanza de la Computación tales como 
Ciencias de la Computación, Ingeniería de Sistemas, Ingeniería en Informática, Ingeniería de 
Software y otras relacionadas. 
 
La AE se puede definir como el sistema de principios, pautas, políticas, modelos, estándares, y de 
procesos que alineados con la visión, misión y objetivos formulados por una organización sea privada 
o pública, contribuyen con la selección, creación y puesta en práctica de soluciones tecnológicas, 
normativas legales, estructurales, infraestructura, convenios, asociaciones e intercambios. Existen 
diferentes frameworks o marcos de trabajo de AE: Zachman (2011), TOGAF (2018), ArchiMate 
(2019), entre otros y Lenguajes de Modelado Empresarial tales como EEML (Extended Enterprise 
Modeling Language) o ArchiMate (2019) el cual se considera un estándar de la Open Group para 
describir o expresar los modelos que describen una AE. También, existen herramientas de soporte a 
las AE en su mayoría privativas y algunas pocas open source, tal como Archi, cuyos modelos se 
construyen usando la notación de Archimate. 
 
La importancia de especificar una AE, radica en que facilita el entendimiento entre los involucrados, 
desde los expertos en el área de procesos de negocio hasta los de Tecnología de Información (IT), 
favoreciendo así, la alineación entre los procesos de negocio y la IT, y propiciando una 
representación a partir de la cual, se puede realizar un análisis, optimización, y validación de modelos 
permitiendo la planeación de escenarios “as-is” (situación actual) y “to-be” (situación deseada), 
favoreciendo la toma de decisiones en organizaciones de diversas complejidades. También los 
equipos de arquitectura empresarial pueden desempeñar un papel integral en la transformación digital 
de las organizaciones (Blumberg S., Bossert O. and Sokalski J. (2018)). 
Adicionalmente, existen otros enfoques en paralelo a la AE tales como la Arquitectura Conducida por 
Modelos (del inglés, Model Driven Architecture, MDA) y Arquitectura Orientada a Servicios (del inglés, 
Service Oriented Architecture, SOA), incluyendo Microservicios, utilizados en la construcción de 
soluciones de software integradas, incluyendo sistemas legados, con el fin de promover la 
reutilización, la integración y la interoperabilidad de los sistemas de software. Estas prácticas ayudan 
a reducir el tiempo de desarrollo, a mejorar la agilidad y la adaptabilidad para afrontar los cambios, y 
propicia la alineación del ambiente de negocios y de la infraestructura tecnológica. De esta manera, 



se puede identificar una relación entre las Arquitecturas Empresariales, SOA y MDA a través del 
propósito común de promover la integración de aplicaciones, alineando los aspectos de planificación 
de negocio (objetivos, visión, estrategias); operaciones del negocio (estructura organizacional, 
procesos y datos); de la automatización y de la infraestructura tecnológica disponible (base de datos, 
redes), en cualquier organización. Muchos de los frameworks de AE tienen versiones donde se 
presentan adaptaciones usando estas tendencias. 
 
Asimismo, el desarrollo de una AE en grandes organizaciones, puede ser una actividad compleja. Por 
esta razón, en los últimos tiempos, se ha considerado importante que durante su implementación se 
cree valor desde las etapas iniciales del proceso y así los interesados puedan apoyar esta iniciativa. 
Entonces, de acuerdo a la Open Group (2018) existe una tendencia en el uso de frameworks de AE 
con enfoque ágil tomando en cuenta el marco regulatorio vigente, la línea destino y los requerimientos 
de la organización para extraer únicamente aquellos que se ajusten al giro del negocio, con el fin de 
obtener, integrar y reducir la documentación en las fases de implementación y modelación, 
favoreciendo una mayor agilidad y disminución en los costos (Bouwens et al., (2018)).  
Todo lo anterior, plantea entonces, la necesidad de reforzar a los Ingenieros de Informática con  una 
buena base en AE. Esto incluye conocer y aplicar los marcos de trabajo, las notaciones y 
herramientas de código abierto de soporte para AE, en una situación práctica. 

 

III.- CONTRIBUCIÓN DE LA ASIGNATURA AL DESARROLLO DE COMPETENCIAS 

Competencia General 1 (CG1): Aprender a aprender con calidad 

Unidad de Competencia 3 (CG1 – 
U3): Identifica, plantea y resuelve 
problemas 

Criterios de desempeño de la U2:  
1. Reconoce diferencias entre una situación 
actual y la  deseada.  
2. Analiza el problema y obtiene información 
requerida  para solucionarlo.  
3. Formula opciones de solución que 
responden a su  conocimiento, reflexión y 
experiencia previa. 

Competencia General 2 (CG2): Aprender a trabajar con el otro 

Unidad de Competencia 2 (CG2 – 
U1): Participa y trabaja en equipo 

Criterios de desempeño de la U1:  
1. Identifica roles y funciones de todos los  
miembros del equipo.  
2. Realiza las tareas establecidas por el 
equipo. 

Competencia Profesional Básica 1 (CPB1): Modela para la toma de decisiones 

Unidad de Competencia 2 (CPB1 – U2): 
Simula computacionalmente situaciones 
de la  vida real 

Criterios de desempeño de la U1:  
1. Recolecta datos de la vida real.  
2. Utiliza herramientas de software para la  
simulación de los datos recolectados. 

Competencia Profesional Específica 1 (CPE1): Gestiona proyectos informáticos 



Unidad de Competencia 2 (CPE1 – U1): 
Planifica y desarrolla un proceso de 
evaluación  integral de un proceso de 
desarrollo informático. 

Criterios de desempeño de la U1:  
1. Planifica el proceso de evaluación del 
proceso y del producto del software. 
2. Ejecuta actividades de evaluación del 
proceso de desarrollo del producto 
informático y del producto mismo. 
3. Emite informes de diagnóstico del proceso 
y del producto con base a mediciones de las 
variables definidas. 
4. Recomienda acciones para una mejora 
efectiva del proceso de desarrollo del 
producto  informático 

 

IV. UNIDADES TEMÁTICAS 

UNIDADES  TEMAS 

1.- Introducción a las Arquitecturas 
Empresariales 

1.1 Arquitecturas Empresariales: Definición, Principios, 
Niveles 
1.2 Beneficios de la Arquitectura Empresarial 
1.3 Gobernanza de la Arquitectura Empresarial 

2.- Frameworks de Arquitecturas 
Empresariales 

2.1 Frameworks de Arquitecturas Empresariales: 
Creación, Criterios de selección. 
2.2 Ejemplos de Frameworks de Arquitecturas 
Empresariales: Zachman, TOGAF, ARCHIMATE, FEAF, 
entre otros. 
2.3 De los Frameworks estudiados: historia, propósito, 
principios, estructura, ventajas y desventajas, 
aplicaciones del mismo. 
2.4 Comparación entre distintos frameworks. 

3.- Lenguajes de Modelado de las 
Arquitecturas Empresariales 

3.1 Introducción  
3.2 Lenguajes de Modelado de las Arquitecturas 
Empresariales.  
3.3 Comparación entre lenguajes de modelado de AE. 
Ventajas, Desventajas.  
3.4 Archimate. Aplicación en casos de estudio 

4.- Herramientas de soporte a las 
Arquitecturas Empresariales 

4.1 Introducción.  
4.2 Herramientas automatizadas de soporte a las 
Arquitecturas Empresariales: Compañía, Productos, 
Frameworks que soporta, Facilidades.  
4.3 Uso de la herramienta de software libre llamada 
Archi. 

5.- Tendencias en Frameworks de 
Arquitecturas Empresariales 

5.1 Arquitectura Orientada a Servicios (SOA) 
5.2 Microservicios 
5.3 Arquitectura Conducida por Modelos (MDA)  
5.4 Enfoque ágil 

 

 

 

 



V.ESTRATEGIAS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 

Tareas, preguntas guías, actividades, debates, exámenes rápidos, ejercicios prácticos y un proyecto 
de desarrollo de una AE a lo largo del semestre (varias entregas). 

 

VI. ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN 

Exámenes cortos, realización de talleres,  elaboración de proyecto para especificar una 
AE,  actividades en clase, actividades individuales y grupales 
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Material de Apoyo:  
1.- Preparados por el profesor 
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